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Conférence de Pierre-Michel MENGER, professeur de 

sociologie, Collège de France 

 

[Après avoir défini ce que l'on pouvait entendre par l'objet "travail", P .M. 

Menger analyse et interroge la doctrine welfariste developpée en France à 

lõ®gard du travail. Ce faisant, il met en ®vidence un paradoxe français  : les 

Fran­ais accordent beaucoup dõimportance au travail (vu comme un moyen 

dõaccomplissement personnel) et pourtant certaines réalités du marché du 

travail en France  ne correspondent pas ¨ lõid®e selon laquelle plus on a de 

travail, mieux on se porte. Pour ce faire, P.M. Menger partag e de très 

nombreuses références qui permettent de retrouver des données 

statistiques dont la mise en forme peut être interactive et de nature très 

variée . Ces données balaient l'état du travail en France comparativement 

aux autres pays de l'OCDE : quantité de travail, coût du travail, 

qualification de la main -dõïuvre, bénéfices attendus du trav ail par les 

salariés, satisfaction et insatisfaction au travail, etc.]  
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Le travail en France : éléments de 

comparaison internationale  

Conférence de Pierre -Michel MENGER, professeur de sociologie, Collège 

de France 

 

On peut envisager deux qualifications classiques du travail  : le travail envisagé dans sa 

fonction instrumentale  (le travail comme une charge) et le travail envisagé pour sa 

valeur dõaccomplissement (le travail comme moyen dõautor®alisation de lõindividu par 

lõacte productif). Il existe cependant une troisi¯me conception du travail, la doctrine  

welfariste , qui sõest d®velopp®e en Fra nce avec la mont®e de lõEtat-providence. Le travail 

est alors envisagé comme le vecteur de la prospérité humaine à travers la hausse des 

salaires, l'introduction de droits attach®s ¨ une protection sociale et lõaugmentation 

quantitative et qualitative de l a consommation. 1 

 

Cet exposé aura pour fil rouge la question suivante  : en matière de travail, y a -t -il un 

paradoxe français  ? 

 

  

 
1 PM Menger cite à cet égard J. Habermas  : "Malgré les charges qui demeurent attachées au statut 

protecteur du travail salarié subordonné, le citoyen est, en tant que client des bureaucra ties de l'Etat 

Providence, habilité à des revendications légitimes en termes de droits et reçoit , dans son rôle de 

consommateur de biens de la production de masse , du pouvoir d'achat .". 
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En France, le travail peut °tre consid®r® comme un syst¯me dõallocation de revenus et de 

droits sociaux.  

Selon lõOCDE, la  France a beaucoup dõatouts et notamment un faible taux de pauvreté  

et une espérance de vie en bonne santé satisfaisante  par rapport aux autres pays.  

 

Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019, synthèse, 

Editions OCDE, Paris. P.18.2 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019, synthèse, Editions OCDE, Paris. P.18. 

Disponible sur  http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France -2019-OCDE-etude-economique-

synthese.pdf  

http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France-2019-OCDE-etude-economique-synthese.pdf
http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France-2019-OCDE-etude-economique-synthese.pdf
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Cependant, la France a également de nombreux défis  à relever  :  

1. Une jeunesse qui nõest pas en emploi, en formation ou en ®ducation (plus de 15% des 

jeunes) qualifiée de N EET (Not in Education, Employment or Training) . 

2. Un taux d'individus ayant des compétences faibles sup®rieur ¨ celui de lõOCDE, ce 

qui constitue son plus grand défi 3. 

 

Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019 , Editions OCDE, 

Paris. P.91. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr .  

 

 

 

 

 

 
3 Dõapr¯s les enquêtes internationales sur les compétences des adultes (PIAAC = Programme for 

International Asses sment of Adult Competencies) coordonn®es par lõOCDE. Elles cherchent  à 

®valuer, via une s®rie dõexercices, les comp®tences en litt®ratie et en num®ratie des individus âgés de 

16 à 65 ans. La littératie désigne « la capacité à comprendre et à utiliser l'information contenue dans 

des textes écrits dans divers contextes pour atteindre des objectifs et pour développer des 

connaissances et des aptitudes. La littér atie englobe une variété de compétences, depuis le codage de 

mots et de phrases jusquõ¨ la compr®hension, lõinterpr®tation et lõ®valuation de textes complexes. è 

(OCDE, 2013). La numératie, quant à elle, désigne la « capacité à utiliser, appliquer, interpr éter et 

communiquer des informations et des idées mathématiques » (OCDE, 2013). Source  : « Compétences 

individuelles et compétences utilisées en situation de travail  è, Document dõ®tudes, NÁ193, DARES, 

Septembre 2015. 

https://doi.org/10.1787/10f0135f-fr
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3. Une mobilité sociale assez faible. 4 A noter que , pour lõOCDE, la notion de mobilit® 

sociale correspond au nombre de g®n®rations quõil faudrait aux descendants dõune 

famille située dans le décile inférieur pour atteindre le revenu moyen dans la société. 

Elle ne correspond donc pas ¨ lõapproche française de la mobilité sociale en termes 

de catégories sociales car ces dernières sont de plus en plus hétérogènes notamment 

en ce qui concerne les revenus.  

 

Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019, synthèse, 

Editions OCDE, P aris. P.34. 5 

Le modèle français possède un système de redistribution des revenus plutôt intensif car il 

permet de réduire considérablement les inégalités de revenus après impôts et transferts ce 

qui fait de la France un pays plutôt moins inégalitaire que les pays de lõOCDE.  

A lõ®gard du travail, la France a donc une position qui nõest pas mirobolante mais qui nõest 

pas non plus désastreuse et possède même certains domaines qui sont enviables.  

Et pourtant  le climat dõinsatisfaction en France est fort et notamment en ce qui concerne les 

inégalités de revenu . Dõo½ des appels r®currents ¨ des r®formes structurales voire radicales.  

 
4 OCDE. Etudes ®conomiques de lõOCDE : France, avril 2019, synthèse. 2019. P.34. Disponible 

sur  http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France -2019-OCDE-etude-economique-synthese.pdf  
5 OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019, synthèse, Editions OCDE, Paris. P.34. 

Disponible sur  http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France -2019-OCDE-etude-economique-

synthese.pdf  

http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France-2019-OCDE-etude-economique-synthese.pdf
http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France-2019-OCDE-etude-economique-synthese.pdf
http://www.oecd.org/fr/economie/etudes/France-2019-OCDE-etude-economique-synthese.pdf
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Il y a donc un paradoxe en France. L es Français (en moyenne) accordent beaucoup 

dõimportance au travail (vu comme un moyen dõaccomplissement  personnel ) et pourtant les 

quantit®s de travail des Fran­ais ne correspondent pas ¨ lõid®e selon laquelle plus on a de 

travail, mieux on se porte . Les enquêtes European Value Survey de 2008 et 20176 montre nt  

dõailleurs que, pour les Fran­ais, le travail est important dans leur vie et quõil est m°me 

considéré comme un devoir envers la société. Et pourtant on pr®f®rerait avoir le travail dõune 

autre mani¯re ou dans dõautres quantit®s.  

 

Comment expliquer ce par adoxe  ? Y a -t -il un paradoxe fran­ais ¨ lõ®gard du 

travail  ? 

 

Pour répondre à ce s question s, P.M. Menger analyse le problème sous 4 angles  : 

1. Le temps de travail et la retraite  

2. Lõinsatisfaction ¨ lõ®gard du salaire 

3. La question du chômage  

4. La d®fiance ¨ lõ®gard du management  

 

  

 
6 Plus dõinformations sur les enqu°tes EVS et notamment celle de 2017 disponibles 

sur  https://europeanvaluesstudy.eu/methodology -data -documentation/survey -2017/ 

https://europeanvaluesstudy.eu/methodology-data-documentation/survey-2017/
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1/ Le temps de travail et la retraite  

Quantité de travail  

En France, on accorde de lõimportance au travail mais on aime bien aussi en avoir moins 7. 

La France est un pays où la quantité de travail est faible pour les salariés (durée annuelle 

effective à temps plein) comparativement aux autres alors que les indépendants en France 

travaillent plus que dans les autres pays européens.  

Graphique ajouté par les rédactrices  du compte-rendu  : 

 

Source : INSEE, graphique publié sur le site ses.ens-lyon.fr  et disponible sur http://ses.ens -

lyon.fr/ressources/s tats -a-la-une/levolution -de-la-duree-du-travail -en-france-depuis-1950 

 

On note également des différences marquées en fonction des  GSP. La qualité et la quantité 

de travail sont corr®l®es positivement cõest-à-dire que les emplois qualifiés et peu routiniers 

en France sont des emplois o½ lõon travaille beaucoup : les cadres travaill aient en moyenne 

1834 heures par an  en 2018 contre une moyenne de 1679 heures pour les salariés en 

général .8 

Aparté sur le temps partiel au x Pays-Bas : le temps partiel e st conçu comme une conquête 

sociale aux Pays-Bas (contrairement à la Suède par exemple) et notamment pour les 

femmes. Dõo½ un taux de partiel tr¯s ®lev® aux Pays-Bas (50% de la population active ). Pour 

plus dõinformations sur le sujet , consulter les cours en registrés de P.M. Menger au Collège 

de France. 

 

 
7 Informations complémentaires sur la diminution du temps de travail en France disponibles 

sur  http://ses.ens -lyon.fr/ressources/stats -a-la-une/levolution -de-la-duree-du-travail -en-france-

depuis-1950 
8 Chi ffres actualisés pour 2019 disponibles sur https://www.insee.fr/fr/statistiques/2491136#tableau -

figure1  

http://ses.ens-lyon.fr/ressources/stats-a-la-une/levolution-de-la-duree-du-travail-en-france-depuis-1950
http://ses.ens-lyon.fr/ressources/stats-a-la-une/levolution-de-la-duree-du-travail-en-france-depuis-1950
http://ses.ens-lyon.fr/ressources/stats-a-la-une/levolution-de-la-duree-du-travail-en-france-depuis-1950
http://ses.ens-lyon.fr/ressources/stats-a-la-une/levolution-de-la-duree-du-travail-en-france-depuis-1950


05/02/2020 

7  

Cycle de vie  

Les Fran­ais partent plus t¹t du march® du travail que dans les autres pays de lõOCDE. Le 

taux dõemploi des 60 ð 64 ans est très faible en France (29,4% en France contre 42,5% au 

sein de lõUnion Europ®enne en 2017)9. Les Français sont peu nombreux à pense r quõils 

pourraient continuer leur travail actuel jusquõ¨ 60 ans contrairement aux autres pays 

d'après l'enquête Eurof ound sur les conditions de travail 10. 

La relation des Fran­ais au travail est donc plus compliqu®e que lõon pourrait le penser.  

Retrait es 

Les dépenses publiques liées aux retraites sont très élevées en France par rapport à la zone 

Euro hors France . Ainsi, dans le modèle français du Welfarisme  appliqué au travail, il y a 

une gestion particulière des âges et de la retraite. Sur ce point, i l nõy a pas dõontologie 

sociale : on peut vivre très bien en travaillant plus dans certains pays mais sur des modèles 

de gestion des âges différents.  

Diagramme  ajouté par les rédactrices du compte -rendu  : 

 

Source : OCDE, données statistiques. Disponible sur  : 

https://data.oecd.org/fr/socialexp/depenses -de-retraite.htm  

 

 

 
9 Données ajoutées par les rédactrices du compte -rendu . Plus dõinformations sur 

https://www.strategie.gouv.fr/infographies/seniors -lemploi -retraite  ainsi que sur 

https://dares.travail -emploi.gouv.fr/IMG/pdf/tableau_de_bord_seniors_.pdf  pour des données 

française s de 2019. 
10 Plus dõinformations disponibles sur https://www.eurofound.europa.eu/fr/data/european -working -

conditions -survey  (Sixième enquête sur les conditions de travail 2015) . 

 

https://data.oecd.org/fr/socialexp/depenses-de-retraite.htm
https://www.strategie.gouv.fr/infographies/seniors-lemploi-retraite
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/tableau_de_bord_seniors_.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/fr/data/european-working-conditions-survey
https://www.eurofound.europa.eu/fr/data/european-working-conditions-survey


05/02/2020 

8  

2/ Lõinsatisfaction ¨ lõ®gard du salaire 

Le modèle welfariste français comprime les salaires  : on constate de fortes inégalités de 

salaire avant redistribution et de faibles inégalités de salaires après redistribution. La 

France b®n®ficie donc dõune forte intensit® redistributive mais il y a malgré tout une 

insatisfaction ¨ lõ®gard du salaire en France. 

Dõapr¯s lõINSEE11, en 2009, 55% des Français ne sont pas satisfaits de leurs salaires et 

estiment que leurs salaires devraient être augmentés de 330 euros par mois en moy enne 

pour atteindre un niveau satisfaisant. Selon lõIFOP, dõapr¯s un sondage r®alis® en avril 

2019, 55% des Français ne sont pas satisfaits de leurs salaires à nouveau mais, cette fois, la 

hausse attendue est de 5 19 euros par  mois en moyenne. Dõapr¯s Eurofound 12, les Français 

sont plut¹t en d®saccord avec lõid®e dõ°tre bien pay®s pour le travail fourni.  

Le modèle français du welfarisme a été construit sur le rejet du working  poor. Le système 

redistributif français redistribue  donc beaucoup et garantit un salaire minimum élevé. Cela 

permet dõavoir un taux de pauvret® faible (13% ¨ 60% du revenu m®dian). Le niveau ®lev® 

du salaire minimum sõexplique par le fait quõon ne veut pas de pauvret® en France. Le 

salaire minimum en Franc e augmente dõailleurs plus vite que lõinflation.  

 

 

 
11 Pauline CHARNOZ et Michel GOLLAC, En 2007, le salaire était la première source 

dõinsatisfaction vis -à-vis de lõemploi, Insee Première, INSEE, 2009.  
12 Plus dõinformations disponibles sur https://www.eurofound.europa.eu/fr/data/european -working -

conditions -survey  (Sixième enquête sur les conditions de travail 2015) . 

https://www.eurofound.europa.eu/fr/data/european-working-conditions-survey
https://www.eurofound.europa.eu/fr/data/european-working-conditions-survey
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Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019 , Editions OCDE, 

Paris. P.100. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr .  

 

Graphique ajouté par les rédactrices du compte -rendu  : 

 

Source : INSEE, Fiches ð Revenus et coûts du travail ð Emploi, chômage, revenus du 

travail, Insee Références, Édition 2019 13 

 

On a donc fait le choix, en France, de comprimer les revenus en permettant aux revenus les 

plus bas dõaugmenter et en baissant les revenus les plus ®lev®s apr¯s redistribution. 

Cependant, ce working poor model , dont nous ne voulons pas , peut sõimplanter si la 

polar isation du marché du travail suscite une inégalité structurelle croissante. Cela se 

traduit par le fait que lõon substitue des emplois à productivité faiblement croissante  et mal 

payés car peu qualifiés dans les services aux emplois industriels et manufact uriers mieux 

rémunérés . Cela a pour conséquence de faire baisser le salaire moyen. La France rencontre 

donc un problème de recomposition des emplois.  

 

 

 

 
13 Disponible sur  https://www.insee.fr/fr/statistiques/4182935?sommaire=4182950  

https://doi.org/10.1787/10f0135f-fr
https://www.insee.fr/fr/statistiques/4182935?sommaire=4182950


05/02/2020 

10  

Graphique ajouté par les rédactrices du compte -rendu  :  

 

Source : Patrick ARTUS, «  La France ne sõest pas adapt®e ¨ la globalisation : faut-il alors 

quõelle sõadapte ¨ la globalisation (le choix n®o-lib®ral) ou quõelle sorte de la globalisation 

? », Flash Economie , 8 juillet 2019 903, p2  
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3/ La question du chô mage  

On peut dès lors se demander si on sõen sortirait mieux avec un taux dõemploi plus ®lev®. 

Est -ce que, si on ®l¯ve le taux dõemploi, cela permettrait dõam®liorer notre mod¯le ? 

Dans les pays de lõOCDE, le chômage atteint  principalement  les travailleurs faiblement  

qualifiés . Ainsi , pour augmenter  le taux dõemploi et donc réduire  le taux de chômage 

structurel , il faudrait créer des emplois non qualifiés notamment dans les services ce qui 

conduit à augmenter le nombre de personnes percevant  des bas salaires et à augment er les 

inégalités  de revenu. Il y a donc une mal®diction li®e au fort taux dõemploi puisquõil sõassocie 

à une hausse des inégalités économiques.  

En France, le taux dõemploi est faible et le taux de ch¹meurs de longue dur®e est important. 

Le chômage a tendance à diminuer mais lentement.  

 

 

Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019 , Editions OCDE, 

Paris. P.90. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr .  

https://doi.org/10.1787/10f0135f-fr
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Graphique ajouté par les rédactrices du compte -rendu  : 

 

 

Une autre caractéristique du marché du travail français concerne les jeunes. En effet, la 

France a un nombre important de jeunes déscolarisés et sans emploi. Ces jeunes (15 -29 ans 

ou 15-34 ans selon les études) qui ne sont ni en emploi, ni en formation, n i en études sont 

appelés les « NEET  » (Not in Education, Employment or Training). De plus, la part des 

travailleurs non qualifiés est importante en France (cf supra) . 

 

Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019 , Editions OCDE, 

Paris.  P.97. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr .  

 

La solution serait donc dõaugmenter le niveau de comp®tences des individus et en particulier 

des NEET pour concilier hausse du taux dõemploi et baisse des in®galit®s mais cela constitue 

un défi pour la France dans la mesure où la formation initiale (avec l es décrocheurs 

scolaires) mais surtout continue ne sont pas à la hauteur.  

https://doi.org/10.1787/10f0135f-fr
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Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019 , Editions OCDE, 

Paris. P.107. DOI : https://doi.org/10.1787/ 10f0135f -fr .  

 

 

 

 

Source : OCDE (2019), Etudes ®conomiques de lõOCDE : France 2019 , Editions OCDE, 

Paris. P.115. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr .  

https://doi.org/10.1787/10f0135f-fr
https://doi.org/10.1787/10f0135f-fr

