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[Aprés avoir défini ce que l'on pouvait entendre par l'objet "travail”, P M.
Menger analyse et interroge la doctrine welfariste developpée en France a

| 6®gard du travail . Ce uhparadogerfrangaisi:les r
Fran-ais accordent beaucoup doéi mport
ddaccompl i ss e me mpourtapte ceraioas realités du mdrché du
travailen France ne correspondent pas ~ | 6id
travail, mieux on se porte. Pour ce faire, P.M. Menger partag e de trés
nombreuses références qui permettent de retrouver des données
statistiques dont la mise en forme peut étre interactive et de nature trés
variée. Ces données balaient I'état du travail en France comparativement

aux autres pays de I'OCDE : quantité de travail, co(t du travail,
qualification de la main -d & i u vbeénéfices attendus du trav ail par les
salariés, satisfaction et insatisfaction au travail, etc.]
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Le travail en France : eélements de
comparaison internationale

Conférence dePierre-Michel MENGER, professeur de sociologie, College
de France

On peut envisager deux qualifications classiques du travail : le travail envisagé dans sa

fonction instrumentale (le travail comme une charge) et le travail envisagé pour sa

valeur ddaccompl i glsteava cammemoyen ddautor ®al i sation de

| 6acte productif). 1 exi ste cependdandoctrinene tr oi s|i
welfariste qui sdesenFla®ealepp®a mon tp@edente Leltravailt a t

est alors envisagé comme le vecteur de la prospérité humaine a travers la hausse des

sal aires, ' "introduction de droits attach®s " u

guantitative et qualitative de | a consommation.?

Cet exposé aura pour fil rouge la question suivante : en matiére de travail, y a -t-il un
paradoxe frangcais  ?

1 PM Menger cite a cet égard J. Habermas : "Malgré les charges qui demeurent attachées au statut
protecteur du travail salarié subordonné, le citoyen est, en tant que client des bureaucra ties de I'Etat
Providence, habilité a des revendications Iégitimes en termes de droits et recoit , dans son rble de
consommateur de biens de la production de masse , du pouvoir d'achat .".

10




05/02/2020

En France, Il e travail peut °tre consi d®r ® comme u
droits sociaux.

Selon |,AGCRBce a beauc oalmtardndeaturofaibletaux de pauvreté
et une espérance de vie en bonne santé satisfaisante par rapport aux autres pays.

Graphique 2. La France dispose de nombreux atouts

A_Taux de pauvreté aprés imp6ts et transferts B. Ratio de dépendance démographiqué‘
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Source : OCDE (2019), Et udes ®conomi q:Ferse 2089, synth&€ D E
Editions OCDE, Paris. P.18.2

20CDE (2019), Et udes ®c onomi g:lrwxe 2019, synthé&€ BdiEions OCDE, Paris. P.18.
Disponible sur http://www.oecd.org/fr/leconomie/etudes/France -2019-OCDE -etude-economique-

synthese.pdf
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Cependant, la France a également de nombreux défis  arelever :

1. Une jeunesse qui ndest pas en emploi, en
jeunes) qualifiée de N EET (Not in Education, Employment or Training)

2. Untaux d'individus ayant des compétences faibles sup ®r i eur ° cel ui
qui constitue son plus grand défi 3.

Graphique 1.5. Les compétences de la population active sont inégales

A. Part des adultes faiblement qualifiés' B. Part des travailleurs sous-qualifiés?

60 En % de la population de la tranche 16-65 ans, 2012-2015 % En % de tous les travailleurs, 2012-2015

O Uniquement en numeratie 30
@ Uniquement en litteratie
| En littératie et en numeératie 25

50

1. Les adultes faiblement qualifiés, agés entre 16 et 65 ans, sont définis comme ceux ayant obtenu un score
inférieur a 2 sur les échelles de compréhension de I'écrit ou de culture mathématique, selon I'Enquéte sur les
compétences des adultes de 'OCDE.

2. Part des travailleurs dgés entre 16 et 65 ans dont les compétences sont estimées inféricures a celles requises
par leurs postes de travail (OCDE, 2016).

Source : OCDE (2016), L'importance des compétences : Nouveaux résultats de l'évaluation des compétences
des adultes, Etudes de I'OCDE sur les compétences, Editions OCDE, Paris.

StatLink &= https://doi.org/10.1787/888933952081

Source : OCDE (2019), Et udes ®c onomi q:iFarce 2019, Hdifio@sOT BE,
Paris. P.91. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr.

3D a p rsesquétes internationales sur les compétences des adultes (PIAAC = Programme for
International Asses sment of Adult Competencies) scherchedann®es

®valuer, via une s®rie doexercices, | e sindividumgg&tde nces en

16 a 65 ans. La littératie désigne « la capacité a comprendre et a utiliser l'information contenue dans
des textes écrits dans divers contextes pour atteindre des objectifs et pour développer des
connaissances et des aptitudes. La littér atie englobe une variété de compétences, depuis le codage de

mots et de phrases jusqud”™ | a compr®hension, | dinterpr G

(OCDE, 2013). La numératie, quant a elle, désigne la « capacité a utiliser, appliquer, interpr éter et
communiquer des informations et des idées mathématiques » (OCDE, 2013). Source : « Compétences
individuelles et compétences utilisées en situation de travail e, Document do6é®tudes,
Septembre 2015.
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3. Une mobilité sociale assez faible. 4 Anoterque,pour | 8 OCDE, Il a notion
sociale correspond au nombre de g®n®rations (

famille située dans le décile inférieur pour atteindre le revenu moyen dans la société.
Ell e ne correspond edrancaise de k& sobilité sodate gptermes h
de catégories sociales car ces derniéres sont de plus en plus hétérogénes notamment
en ce qui concerne les revenus.

Graphigque 14. Les disparités de revenu et de patrimoine sont contenues, mais la mobilité
sociale est faible

A. Disparités de revenus aprés impdts et transferts B. Disparités de richesse
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Source: OCDE (2019), Et udes ®c onomi q:Ferxe 2089, synthé3€ D E
Editions OCDE, P aris. P.34.5

Le modele frangais posséde un systeme de redistribution des revenus plutdt intensif car il
permet de réduire considérablement les inégalités de revenus aprés imp6ts et transferts ce
qui fait de la France un pays plutét moins inégalitaire que |l es pays de |1 80CD

E.

A | d®gard du travail, | a France a donc um&eptositi

pas non plus désastreuse et posseéde méme certains domaines qui sont enviables.

Etpourtant | e cl i mat d6i nsati sf ac tammenteeae qurcoreerne ks e s
inégalitésderevenu. Ddo0o% des appel s r ®cur r aesvose radicales.s

4OCDE. Etudes ®c ono mFranoegavril 2089, synth&€ RE9. P.34. Disponible

sur http://www.oecd.org/frleconomie/etudes/France -2019-OCDE -etude-economique-synthese.pdf
50OCDE (2019),Et udes ®conomi q:rrse 2089, synthé3& BdiEions OCDE, Paris. P.34.
Disponible sur http://www.oecd.org/fr/leconomie/etudes/France -2019-OCDE -etude-economique-

synthese.pdf
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'y a donc un paradoxe en France. L es Francais (en moyenne) accordent beaucoup

ddéi mportance au travail ( plissenmemt persennel )ret pouotgntdes d 6 ac c o m
guantit®s de travail des Fran-ais ne correspondenit
travail, mieux on se porte .Les enquétes European Value Survey de 2008 et 20176 montre nt

ddaill eurs que, pour |l es Fran-ais, l e travail est
considéré comme un devoir envers lasociété. Etpourtant on pr ®f ®r erait avoir | e
autre mani re ou dans ddautres quantit®s.

Comment expliquer ce par adoxe ? Y a-t-i | un paradoxe fran-ais I
travail ?

Pour répondre a ce s question s, P.M. Menger analyse le probleme sous 4 angles

1. Le temps de travail et la retraite

2. Loéinsatisfaction ° | 06®gard du sal aire
3. La question du chémage

4, La d®fi ance “"mandag@wgar d du

6Pl us doéinformations sur | es enqu°dispsbletEVS et not amment
sur https://europeanvaluesstudy.eu/methodology -data-documentation/survey -2017/
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1/ Le temps de travail et la retraite
Quantité de travail

En France,on accor de de | Otravajproais breaime bien aussi en avoir moins 7.
La France est un pays ou la quantité de travail est faible pour les salariés  (durée annuelle
effective a temps plein) comparativement aux autres  alors que les indépendants en France

travaillent plus que dans les autres pays européens.

Graphique ajouté par les rédactrices du compte-rendu :

Durée annuelle et durée collective hebdomadaire du travail en France de 1950 a 2015 (heures par salarié)
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Sources : Insee, Comptes nationaux base 2010 et Dares, enquéte Acemo trimestrielle

Source : INSEE, graphique publié sur le site  ses.enslyon.fr et disponible sur http://ses.ens-
lyon.fr/ressources/s tats -a-la-une/levolution -de-la-duree-du-travail -en-france -depuis-1950

On note également des différences marquées en fonction des GSP. La qualité et la quantité

de travail sont cor r-&dir®@quslesppmpois guial¥iés et pew t routiniers s t
en France sont des empl oi sleseddredtravailh aignren mayanhel e
1834 heures par an en 2018 contre une moyenne de 1679 heures pour les salariés en
général .8

Aparté sur le temps partiel au x Pays-Bas : le temps partiel e st congu comme une conquéte
sociale aux Pays-Bas (contrairement a la Suéde par exemple) et notamment pour les
femmes. DO6o0oY% un t aux xRaysfgBasi(50% della papulation acte §. P@&ir a u
pl us doéi nfsule suget, comsulter les cours en registrés de P.M. Menger au College

de France.

7 Informations complémentaires sur la diminution du temps de travail en France disponibles
sur http://ses.ens-lyon.fr/ressources/stats -a-la-une/levolution -de-la-duree-du-travail -en-france-
depuis-1950

8 Chiffres actualisés pour 2019 disponibles sur https://www.insee.fr/fr/statistiques/2491136#tableau -
figurel
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Cycle de vie

Les Fran-ais partent plus ttt du march® du
taux doéempb®ianseés ses faille en France (29,4% en France contre 42,5% au
sein de | dUni on EWrLespFgancais sont pen nokilrelix 3 pense r  qu
pourraient continuer | eur ¢ cordgrairameht aux autresephys |
d'apreés I'enquéte Eurof ound sur les conditions de travail 10,

La relation des Fran-ais au tr av @duraitle gehserd o n

Retrait es

Les dépenses publiques liées aux retraites sont trés élevées enFrance par rapport a la zone
Euro hors France . Ainsi, dans le modéle frangais du Welfarisme appliqué au travail, il y a
une gestion particuliére des ages et de la retraite.  Sur ce point, il néy a pas
sociale : on peut vivre treés bien en travaillant plus dans certains pays mais sur des modéles

de gestion des ages différents.

Diagramme ajouté par les rédactrices du compte -rendu :

Dépenses de retraite Public % du PIB, 2017 ou derniéres données disponibles Source : Dépenses sociales : Données agrégées
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Source : OCDE, données statistiques. Disponible sur
https://data.oecd.org/fr/socialexp/depenses -de-retraite.htm

9 Données ajoutées par les rédactrices du compte -rendu . Plus d énhformations sur
https://www.strategie.gouv.fr/infographies/seniors _-lemploi -retraite ainsi que sur
https://dares.travail -emploi.gouv.fr/IMG/pdf/tableau_de bord_seniors_.pdf pour des données
frangaise s de 2019.

WPl us doinfor mat i ohttps:/vaviv.supotound.dutopasu/fddata/european -working -
conditions -survey (Sixieme enquéte sur les conditions de travail 2015)
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2/ LO&i ncstaitaonsf'a | 6®gard du sal aire

Le modéle welfariste francais comprime les salaires : on constate de fortes inégalités de

salaire avant redistribution et de faibles inégalités de salaires aprés redistribution. La

France b®&n®ficie donc dsihutive maisdlrytaemalgréntore nnei t ® r edi
insatisfaction ° | d®gard du salaire en France.

Doapr s 1, én 2809E56% des Frangais ne sont pas satisfaits de leurs salaires et
estiment que leurs salaires devraient étre augmentés de 330 euros par mois en moy enne
pour atteindre un niveau dc@aprsfaisansoenGbaibenr ®al iIF O
2019, 55% des Frangais ne sont pas satisfaits de leurs salaires & nouveau mais, cette fois, la

hausse attendue estde 519 eurospar moi s en moy e nne oundd?Plesgrancads Eur o f
sont plut®t en d®saccord avec | 0id®e db6°tre bien pa

Le modeéle frangais du welfarisme a été construit sur le rejet du working  poor. Le systeme
redistributif francais redistribue  donc beaucoup et garantit un salaire minimum élevé. Cela

permet ddavoir un taux de pauvret® faible (13% ° |60
du salaire minimum sdexplique par |l e fait qubon |ne
salaire minimumenFranc e augmente doéaill eurs plus vite que [||0i

Graphique 1.14. Dynamique des salaires et salaire minimum

A. Salaires minimum et moyen brut réels’ B. Salaires minimum brut horaire
Indice T4 1998=100 USD en parité de pouvoir d'achat?, 2018
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11 Pauline CHARNOZ et Michel GOLLAC, En 2007, le salaire était la premiére source

ddi nadidnivis-&-vi s de Ilndee Prgriece INSEE, 2009.

2Pl us doinfor mat i ohttps:/vaviv.eupofound.déutopaeu/fddata/european -working -
conditions -survey (Sixiéeme enquéte sur les conditions de travail 2015)
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1. Déflatés par le déflateur du PIB.

2. Les estimations sont axées sur un ménage compos¢ d'un célibataire sans enfants, en incluant le crédit d ' impo6t
pour la compétitivité et I’'emploi.

3. Les ratios des salaires minimum et médian, obtenus a partir du modele TaxBEN de I'OCDE, sont rétropolés
a l'aide de données de la DARES, pour la période entre 1990 et 2001, Le ratio des coiits du travail intégre le
crédit d'impot pour la compétitivité et I'emploi.

Source : OCDE (2018), Statistiques sur le marché du travail (base de données) et calculs de I'OCDE a partir
du modele TaxBEN de I'OCDE ; DARES (2018), Les indices de salaire de base, COSAPE (2017), Les
exonérations générales de cotisations, Comité de suivi des aides publiques aux entreprises et des engagements.

StatlLink &aisr=a https://doi.org/10.1787/888933952252

Source : OCDE (2019), Et udes ®c onomi q:Farce 2019, Hdifio@sOUT BE,
Paris. P.100. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr.

Graphique ajouté par les rédactrices du compte -rendu :

3. Evolution du Smic horaire brut, du salaire horaire de base et des prix entre 1990 et 2018

smic, prix et SHBO : indice base 100 en mars 1990

220 SHBOE : indice base 100 en juin 2017 recalé a la valeur de lindice du SHBO de déc. 2008.

200 ) ) alaire horaire de base des ouvriers
180 Smic horaire brut et des employés (SHBOE)
~

160 Salaire horaire de base
140 des ouvriers (SHBO)

120

100
1990 92 94 96 98 2000 02 04 06 08 10 12 14 16 18
1.1l s'agit de I'indice mensuel des prix & la consommation, y compris tabac, pour I'ensemble des ménages. MNote : les évolutions doivent étre analysées
avec précaution, du fait des modifications successives apportées au dispositif de mesure. La période 2003-2005 a notamment fait I'objet d'un dispositif
d'observation spécifique. Champ & partir de juin 2017 : France hors Mayotte, ensemble des salariés hors apprentis, stagiaires et intérimaires ; ensemble
des secteurs hors agriculture, administration publique, activités des ménages, activités extraterritoriales. Jusqu’en mars 2017 : France métropolitaine, champ

salariés et secteurs identiqgues mais hors syndicats de copropriété, associations loi 1901 de I'action sociale.  Sources : Dares, enquétes Acemo ; Insee.

Prix (y compris tabac)’

Source : INSEE, Fiches 6 Revenus et colts du travail & Emploi, chbmage, revenus du
travail, Insee Références Edition 2019 13

On a donc fait le choix, en France, de comprimer les revenus en permettant aux revenus les
plus bas ddaugmenter et en baissant | es revenus

Cependant, ce working poor model, dont nous ne voulons pas, peut sdi mplanter
polarisation du marché du travail suscite une inégalité structurelle croissante. Cela se
traduit par nlsubstitieadestemplois ea plodudtivité faiblement croissante et mal

payés car peu qualifiés dans les services aux emplois industriels et manufact  uriers mieux
rémunérés. Cela a pour conséquence de faire baisser le salaire moyen. La France rencontre

donc un probléeme de recomposition des emplois.

13 Disponible sur https://www.insee.fr/fr/statistiques/4182935?sommaire=4182950
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Graphique ajouté par les rédactrices du compte -rendu :

Graphique 3
France :emploi parsecteur (100 en 1998:1)
—— Secteur manufacturier Services protégeés*
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?», Flash Economie, 8 juillet 2019 903, p2
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3/ La question duchd mage

Onpeut déeslorsse demander si on eveeunt aaxtiddaimpl mi epXx us
Est-ceque,si on ®1 "ve |l e taux ddédemploi, cel?Za per mettr ali
Dans | es pay se di@age att@i@ DpEncipalement les travailleurs faiblement

qualifiés . Ainsi, pour augmenter | e t aux etd@empdume le taux de chémage

structurel , il faudrait créer des emplois non qualifiéss  notamment dans les services ce qui

conduit a augmenter le nombre de personnes percevant des bas salaires et a augmenter les

inégalités derevenu. | I y a donc une mal ®diction | i®e au fo
a une hausse des inégalités économiques.

En France, |l e taux dodoemploi est f ai blstempertant.| e t aux
Le chdmage a tendance a diminuer mais lentement.

Graphique 1.4. Le marché du travail présente des faiblesses structurelles

A. Taux d'emploi, 2017 B. Taux d'emploi relatifs a la zone euro’
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1. Glissements annuels des taux d’emploi relatifs a la moyenne de la zone euro a 19 pays. Les données
trimestrielles manquantes ont €t€ linéairement interpolées.

2. Tous niveaux d'éducation confondus.

3. Part des chomeurs dont 1'ancienneté au chomage est supéricure a 1 an.

Source : OCDE (2019), Statistiques de I'OCDE sur la Population active (base de données); Eurostat (2019). «
Taux d'emploi par sexe, dge, niveau d'éducation atteint et nationalité », base de données Eurostat.

StatLink s hitps://doi.org/10.1787/888933952062

Source : OCDE (2019), Et udes ®c onomi q:Farxe 2019, Hdifio@sOUT BE,
Paris. P.90. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr.
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Graphique ajouté par les rédactrices du compte -rendu :

Taux de chémage au sens du BIT
moysnne trimestrielles en % de la population active, données CV3
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Prevision au—dela du poiniilé

Champ - France (hors Mayotte], population des ménages, persennes de 15 ans ou plus

Source : Insee, enquéfe Empfol

Une autre caractéristique du marché du travail frangais concerne les jeunes. En effet, la
France a un nombre important de jeunes déscolarisés et sans emploi. Ces jeunes (15 -29 ans
ou 15-34 ans selon les études) qui ne sont ni en emploi, ni en formation, n i en études sont
appelés les «NEET » (Not in Education, Employment or Training). De plus, la part des
travailleurs non qualifiés est importante en France (cf supra) .

Graphique 1.11. Le nombre de jeunes sans emploi et hors du systéme scolaire est élevé

A. Part des jeunes de 15 a 29 ans déscolarisés B. Part des jeunes de 25 a 29 ans déscolarisés
et sans emploi et sans emploi
En % de la population En % de la population
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1. Pays membre de I'Union européenne qui sont également membres de I'OCDE (23 pays).
Source : OCDE (2018), Regards sur l'éducation 2018 (base de données).

StatLink <P hips://doi.org/10.1787/888933952195

Source: OCDE (2019), Et udes ®c onomi q:iFarce 2019, Hdifo@sOT BE,
Paris. P.97. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr.

La solution serait donc ddédaugmenter | e niveau de <c
des NEET pour concilier hausse du taux doéempl oi et
un défi pour la France dans la mesure ou la formation initiale (avec |  es décrocheurs

scolaires) mais surtout continue ne sont pas a la hauteur.
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Source : OCDE (2019), Et udes ®c onomi q:iFarce 2019, Hdifio@sOT BE,
Paris. P.107. DOI : https://doi.org/10.1787/ 10f0135f-fr .

Source : OCDE (2019), Et udes ®c onomi q:Farxe 2019, Hdito@sOT BE,
Paris. P.115. DOI : https://doi.org/10.1787/10f0135f -fr.
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