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En partant d'une présentation stylisée des
évolutions du commerce mondial et en faisant
référence a la notion d'avantage comparatif, on
s'interrogera sur les déterminants des échanges
internationaux de biens et services et de la
spécialisation.

On analysera les avantages et les inconvénients
des échanges internationaux pour les
producteurs comme pour les consommateurs.
On présentera a cette occasion les fondements
des politiques protectionnistes et on en
montrera les risques. On s'interrogera sur les
effets d'une variation des taux de change sur
I'économie des pays concernés.

En s'appuyant sur des données concernant le
commerce intra-firme et sur des exemples
d'entreprises multinationales, on abordera la
mondialisation de la production. On analysera
les choix de localisation des entreprises et leurs
stratégies d'internationalisation. On étudiera a
cette occasion les principaux déterminants de la
division internationale du travail, en insistant sur
le réle des colts et d'une
compétitivité hors prix.

Acauis de premiére : eains a I'échange.

Programme de TERMINALE 2020

Chapitre 2.
Quels sont les fondements du commerce international et de
'internationalisation de la production?

2.1- Comprendre le role des dotations factorielles et
(avantages comparatifs) dans les
echanges commerciaux et la spécialisation internationale.

2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables
(différenciation des produits, qualité des produits, et
fragmentation de la chaine de valeur).

2.3- Comprendre que la productivité des sous-tend
la compétitivité d’'un pays, c’est-a-dire son aptitude a
exporter.

2.4- Comprendre 'internationalisation de la chaine de
valeur et savoir l'illustrer.

2.5- Comprendre les effets induits par le commerce
international : gains moyens en termes de baisse de prix,
réduction des inéqgalités entre pays, accroissement des
inégalités de revenus au sein de chaque pays ;
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et
protectionnisme. 2




2.1- Comprendre le réle des dotations factorielles et (avantages
comparatifs) dans les échanges commerciaux et la spécialisation internationale.

Quelques chiffres clés :

m Valeur des exportations mondiales de marchandises = 17.730 Mds S en 2017 (+11%)
m Valeur des exportations mondiales de services = 5,280 Mds S (+8%)
=>» Croissance du volume du commerce mondial de marchandises (2017) :

(EX+IM/2) = 4,7% >> Croissance PIB = 3%

Avantages comparatifs versus compétitifs? Quelles frontiéres macro / micro?
3 60 000 FMN dans le monde controlant 500 000 filiales = 50% des échanges mondiaux

— en particulier du fait de I'importance du commerce intra-firme (entre filiales).




Comment expliquer les échanges commerciaux ? Les théories traditionnelles du commerce
international

Hypothéses communes de ces modeéles : 2 biens, 2 nations et 1-2 facteur(s) de production
parfaitement mobiles a I'intérieur des nations mais immobiles a I'international

A

Modeles fondés sur les écarts Modele fondé sur les différences
de|productivité du travail de| dotations factorielles
Modele des avantages absolus Modele des avantages Modele HOS (E. Heckscher, B.
(A. Smith) comparatifs (D. Ricardo) Ohlin, P. Samuelson)
v
Spécialisation dans Ia Spécialisation dans |a Spécialisation dans la
production ou le colt absolu  production ou le codt relatif production intensive en
est le plus faible est le plus faible facteur relativement abondant
v | v

L'échange international interbranche, en rendant possible la spécialisation, permet une
meilleure allocation des facteurs de production
= GAINS a I'échange




2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des
produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaine de valeur).
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2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des

produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaine de valeur).

Le commerce mondial intra-branche
par stades de production

Les stades de production regroupent les produits
selon leur usage :

-en amont des processus productifs, les biens
primaires sont utilisés tels quels ou transformés ;
dans les biens intermédiaires, les produits semi-finis
feront I'objet d’autres transformations tandis que les
pieces détachées ou composants, produits déja finis,
sont destinés a I'assemblage ;

-en aval, les biens d’équipement sont destinés a
I'usage final des producteurs alors que les biens de
consommation le sont a [lusage final des
consommateurs.

D. Unal, « Comprendre la grande reconfiguration du
commerce mondial, theconversation.com, 17/12/2018.
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2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des
produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaine de valeur).

A. Part du commerce intra-branche dans le B. La structure sectorielle
commerce avec le Royaume-Uni du commerce intra-branche entre
Le commerce intra-branche entre le Royaume-Uni et la France
. [ France LK) y | 100 &3
la France et le Royaume-Uni TSN 56.4 s W Chimique
Allemagne XD = Mécanique
Belgique XN 80 -
Espagne WVéhicules
Paysz-EBizi; EX 70 m Agroalimentaire
2 000 60 Electronique
Inande VI 50 m Textile
suede EFFIEEENED e .
Danemark E D 40 @ Bois, papiers
Slovénie [EXX D .
Pologne <P HE 30 MEhecttue
Tchéquie EFCED 20 - ®m Energétique
Hongrie EFKIIN 77277772 mSidéruraique
Roumanie KGN 10 99
Portugal [T m Non ferreux
Gréce XD 0
Bulgarie [EZEIINNENEGD
Luxembourg [EZEINED
Malte ENEHEEED
Finlande [EIX D
Chypre [EZXINNEED
) . . Croate FIXED
D. Unal, « londe de choc du brexit sur la maison Lituane PEVIEEED
Slovaquie
Europe et la France », Le blog du CEPII, s mﬂ_
20/03/2019. Lettonie KT



2.2- Comprendre le commerce entre pays comparables (différenciation des

produits, qualité des produits, et fragmentation de la chaine de valeur).

Travaux de Michaél PORTER sur la « chaine
de valeur » des les années 1970...

« L'intégration dans la chaine de valeur
internationale accroit la performance : les
entreprises qui appartiennent a des FMN
ou qui réalisent a la fois des importations
et des exportations de services sont aussi
souvent celles qui dégagent un excédent
sur les échanges de services (0,8% du PIB).
LUexcédent est majoritairement réalise par
les filiales de FMN francgaises, mais
celles-ci cedent progressivement du
terrain aux filiales de FMN étrangeres »
(H. Caradant, C. Golfier, 2018, p. 33).

1. Solde des échanges de services de la France par catégorie de services

en milliards d’euros

2012 216 2017
Travail a facon 14 03
Entretien et réparation 23 04
Transports 2.0 -4.6 +
Voyages [208 0 ++]
Construction 01 11
Assurance -03 -0,1
Services financiers 42 55
Rémuneration de [a propriéte intellectuelle 31 07
Telecommunication, informatique et information 03 -12
Autres services aux entreprises (R&D, conseil et services techniques) 21 2
Services personnels -09 0.2
Biens et services des administrations publiques 04 0.7
Ensemble 33 178 26
Source : Banque de France, Rapport annuel de la Balance des paiements et de fa position extérieure de la France 2017. 8



EXs /PIB=11%
IMs / PIB =9,7%

(H. Caradant, C. Golfier,
2018, p. 39).

4. Echanges de services de sept pays de I’'Union européenne de 2012 a 2016

en milliards d’euros
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6. Solde des services de la France et de I’Allemagne par catégorie de services (hors voyages)

en 2016

en milliards d’euros

6 secteurs sur 10

Allemagne +
-10 -5 0 5 10
10 Servic/es financiers
°
e
Propriété intellectuelle
S Assurance
/
L)
. e Construction
0 Travail a fagon 7
France — Services personnels % ¢

\ - I .

Entretien et réparation

o
R&D, conseil et services techniques
-5
p [
Transports
-10
-10 -5 0 5 10

Allemagne —

10

0 France

-10

+7 secteurs sur 10
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2.3- Comprendre que la productivité des sous-tend la
competitivité d’'un pays, c’est-a-dire son aptitude a exporter.

Décisions d’exportation en présence de colt du commerce (P. Krugman, M. Obstfeld, M. MéLitz, 2018)

Colt C et % Colt C et
prix, P prix, P
Ce +t

c C7 t
C, \ Cm, Cp — — 1 _________
AGHION P., (2019),

Cq+ 1t
« Les fondements ! \
microéconomiques de la &yl o, -

Cm;
macroéconomie : e SREE

D

commerce international,

. . Q2 Q1 Quantité Q1
».
croissance et finance (a) Marché domestique (b) Marché d’exportation

Figure 8.9 - Décisions d’exportation en présence de coGt du commerce.

Quantité

(a) Les firmes 1 et 2 ont un coGt marginal suffisamment faible pour étre actives sur leur marché domes-

tique.

(b) Seule lafirme 1 décide d’exporter : compte tenu du cot du commerce, t, la firme 2 ne peut pasdégager 11

de profits positifs sur le marché étranger.



Modeéle avec firmes hétérogenes de Marc Mélitz (P-N. Giraud, 2016)

Hétérogénéité initiale des firmes

»  Productivité
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8. Solde des échanges de services des entreprises résidentes selon le type de controle

en milliards d'euros
15

« Les entreprises intégrées a la chaine
de valeur internationale dominent les
échanges de services.

Bien que représentant seulement 12 %
des unités légales residentes réalisant 5
des échanges internationaux de

services, les filiales de FMN sont a

I'origine de 90 % des EX et des IM de 0
services de la France »

(H. Caradant, C. Golfier, 2018, p. 44).

10

B Multinationales francaises B Multinationales étrangeres
W Groupes franco-francais mindépendantes

2013 2014 2015 2016 13

-10



10. Variation du solde des filiales de multinationales par secteur d’activité entre 2013 et 2016

Industrie
Commerce

Transports
Les unités légales de plus de 50 salariés

soutiennent I'’excédent des services. Communication
Bien que peu nombreuses (7 % des

unités légales réalisant des échanges de Fnance

services), les unités légales de plus de ~ Services prof.,

cinquante salariés réalisent les trois scientifiques et techniques

guarts des échanges internationaux Autres secteurs

de services. Elles dégagent un excédent, T -3 -7 1 0 1 )
contrairement aux unités plus petites. en millards deuros
Toutefois, entre 2013 et 2016, leur I Multinationales francaises M Multinationales étrangeres

excédent se replie de 3 Mds €, con-
tribuant a la baisse générale du solde
(H. Caradant, C. Golfier, 2018, p. 46). 14



2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir l'illustrer.

Encadré 1. La mesure des échanges en valeur ajoutée

L'initiative sur la mesure des échanges en valeur ajoutée rompt avec le double comptage implicite
des flux commerciaux bruts actuels, pour s’attacher a la mesure des flux de valeur ajoutée (rémuné-
ration du travail, impots et bénéfices) créée par les pays lors de la production des biens ou services

exportés.
Exportations brutes m
(110)
Exportations brutes
(100)
y Valeur ajoutée (10) C

/ Valeur ajoutee (100)
15

OCDE (2013), Economies interconnectées : comment tirer parti des chaines de valeur mondiales.

/ Pays /




Internationalisation : QUI? Les 2 000 premieres firmes multinationales, 2008-2017

Allemagne
1463

Royaume-Uni ——
2124

France —

1551

Une FMN est une entreprise de
grande taille possédant des
filiales dans plusieurs pays et
concevant son organisation et sa
stratégie de production et de
vente a I'échelle globale.

o) :::
3244

N— Chine

4 650
N Hong Kong
=] 1119

® .
@
®

Part du top 2 000
dans la capitalisation
boursiére mondiale, 2017

Canada
1209

Etats-Unis
21 544

Capitalisation boursiére, 2017
(en milliards de dollars)

e @

2,8 100 400 1000

Evolution 2008-2017
(en %)

-70 -30 -6 30 100 sup.a 100

© FNSP - Sciences Po, Atelier de cartographie, 2018

Sources : Forbes Global 2000, www.forbes.com/global2000/list ; World Federation of Exchanges, 2017 Market Highlights, www.world-exchanges.org Info & téléchargement

Commentaire : La taille des cercles est proportionnelle a leur poids en termes de capitalisation boursiere (poids des firmes états-uniennes = 44 %, contre 22 % pour la somme
des firmes européennes). La gamme de couleurs indique les dynamiques au cours de la derniere décennie.
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http://www.forbes.com/global2000/list
http://www.world-exchanges.org/
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/fr/rubrique-strategies-des-acteurs-internationaux/carte-3C25-les-2-000-premieres-firmes-multinationales-2008-2017.html

Source : Forbes, The World’s Biggest Public
Companies 2017 Ranking.

Commentaire : classement triple critére
Secteur d’activité, Capitalisation boursiere,
Chiffre d’affaires et Bénéfices des 25 FMN.

- A+ CA FMN des secteurs énergie/matiéres
premiéres et automobile restent les plus

nombreuses

- A+ Bénéfices FMN finance et électronique

- 12 américaines, 7 asiatiques, 6 européennes.

Classement selon le chiffre d’affaires des entreprises cotées en bourse,

(en milliards de dollars)

Capitalisation
boursiére Entreprise (nationalité)
. 221, I Walmart Stores (E_~U_)|
@ s Sumbennieum.
. 171,9 Toyota Motor (Japon)
=) 72,9 Volkswagen Group (All)
. 228,8 Royal Dutch Shell (P-B.)
. 409,9 Berkshire Hathaway (E.-U.)
- |752 Apple (E-U.) I
@ =045 PetroChina (Chine)
‘ 343,2 ExxonMobil (E.-U.)
e 30,5 McKesson (E.-U.)
@ 160,2 UnitedHealth Group (E.-U.)
D 114,7 BP (Roy.-Uni)
@ 79,8 CVS Health (E.-U.)
@ 543 ATSUTE Hgetronics
=y 76,1 Daimler (AlL)
® 50,8 General Motors (E.-U.)
. 249,3 AT&T (E.-U.)
o 57,3 Glencore Int. (Suisse)
- 11,9 EXOR (lItalie)
£=Y 44,7 Ford Motor (E.-U.)
‘ 229,8 ICBC (Chine)
- 19 Amerisource Bergen (£ -U.)
o w2 EhmaSmieconmryetion
. 427 Amazon.com (E.-U.)
@ 54,4 Hon Hai Precision (Taiwan)

Secteur
d’activité
distribution
energie
automobile
automobile
énergie
finance
électronique
énergie
energie
santé

santé
energie
santé
électronique
automobile
automobile
electronique
mine
finance
automobile
banque
santé

BTP
distribution

électronique

Bénéfices Chiffre d’affaires

L

o T
13,6
7
171
5,7

4,7

24,1 |l

-0,453
0,483
4,6

42 |ln

1,3

4,9
2,4

4,6

2557
249,9
240,3
234,8
222,9

217.5

274,8

197,5

196,5
184,9
183,8

177,5
174

169,5
166,4
163,8

153,7

152,6

151,8
151,4

148,3

40,8
136
135,2

17
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2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir l'illustrer.

1. Poids des firmes multinationales en France en 2015

Nombre d’entreprises Effectifs salariés ETP en France Valeur ajoutée brute

Part Effectif total Part Ensemble Part

Nombretoldl ort)  (enmilersy  (en%)  (enmiliard dewros)  (en%)

Indépendantes 3695 304 90.8 3926 29,9 3026 29,3

Dépendant d’un groupe 374 154 9.2 9194 70,1 7 308 70,7

Groupe franco-frangais = 283934 7.0 2 980 22.7 1929 18,7
Firme multinationale + 90220 2,2 6214 474) =12 35379 »>1/2  |521]>1/2

Firme multinationale francaise = 60 130 1,5 4517 34,4 3747 30,3

Firme multinationale étrangére  + 30 090 0,7 1698 12,9 1632 15,8

Ensemble 4069458 1000 100,0 10 334 ,

Champ : ensemble des entreprises (unités Iégales ou entreprises profilées) des secteurs marchands non agricoles et non financiers.

Lecture : en France, 374 154 entreprises dépendent d’un groupe. Ces entreprises emploient 9,2 millions de salariés en équivalent temps plein, soit 70,1 % des
salariés en Francfe pour les secteurs marchands non agricoles et non financiers. 18
Source : Insee, Esane, Lifi.



2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir l'illustrer.

3. Emplois en France sous controle étranger,
par pays d’origine en 2015

Etats-Unis
Allemaane
oyaume-Uni
Pays-Bas
Suisse
Belgique
Luxembourg
Suede

ltalie

Espagne
Japon
Danemark
Irlande
Canada

Hong Kong
Autriche
Afrique du Sud
Finlande
Chine
Portugal

0 50 100

[ 1,698 M |

N
150 200 250 (300) 350

en milliers

Champ : France, ensemble des entreprises (unités légales et entreprises pro-
filées) des secteurs marchands non agricoles et non financiers contrdlées
par des firmes multinationales étrangeéres.

Lecture : 312 600 emplois en France sont dans une entreprise controlée par
une firme multinationale ameéricaine.

Source : Insee, Esane, Lifi.

4. Stock d’investissement direct étranger
entrant et sortant en 2016, selon le pays

Canada
Royaume-Uni
France
Espagne
Allemagne
Etats-Unis
Japon

W Sortant 9 Entrant
[talie

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

en % du PIB

Champ : ensemble des secteurs.

Note : I'indicateur mesure en fin d’année le niveau total de I'investissement
direct étranger. Voir annexe Glossaire.

Source : OCDE, d’aprés les données nationales.
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Internationalisation : COMMENT? Les IDE entrants, Evolution 1974-2016

Source : CNUCED,
http://unctad.org Info &

téléechargement

Flux par régions
(en % du total monde)

entrants sortants

60

Europe

© FNSP - Sciences Po, Atelier de cartographie, 2018

Asie de l'Est
Am. du Nord

Am. latine et Caraibes

Asie du Sud-Est
' = Z~  Moyen-Orient
Pl D= ) e Afrique

sous-continent indien

I 1 | 1
1980 1990 2000 2010 1980 1990 2000 2010
20

Note : moyenne mobile sur 5 ans


http://unctad.org/
https://espace-mondial-atlas.sciencespo.fr/fr/rubrique-strategies-des-acteurs-internationaux/carte-3C44-evolution-des-investissements-directs-etrangers-(ide)-1974-2016.html

Synthése - Barometre de I'attractivité de la France 2019

Dans un contexte international tendu,

1 |a France tient le choc

Baisse historigue des investissements Awvec 1027 projets annoncés en 2018, la
\l/ etrangers en Europe suite au Brexit, dépasse I'Allemagne (3°, 973
I gux imcertitudes de croissance et projets, -13 %) et talonne le Royaume-Uni

au renforcement de Iattractivite fiscale (1, 1054 projets, -13 %).
des Etats-Unis.

Evolution comparée du nombre de projets (2009-2018) @ Royaume-Uni
1054 projets

- =

1054 13

/;:\ l:-l..?t]:? 0 France
e &

e Allzrmagne

2009 2010 2011 2012 2013 2014 Z015 2016 2017 2018 973 projets

-13°




2.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir l'illustrer.

Ra&D

Performance
exceptionnele de la
Franice qui devient

Ia 1* destination
SUrDpESne powr

les projets de RED =t
cumulle plus de projets
que [Allemagne &t |2
Royaurne-Uni réunis,

Industrie
Avec 339 projets
dans des sites de
production {dont

| 80 % d'extenzions),|
la France reste en
téte du palmarés

europEan.

La France est la
== pour la R&D et I'industrie

1™ destination

Framce
144
projets
Royaumne-Uni
Allemagre
74 64
projets projets
France
e | 339
prﬂiE’tE Allemagre
203
projets 1 52
projets

Centres de décision

Dans un contexte d'attentisme des investisseurs

\L et de nouvelle cartographie institutionnelle et
£conomigue, le nombre de QG régresse en
France (-24 %) et en Europe (-23 %)

Territoires

Les régions frangaises
gagnent des parts de
marché sur ITle-de-France
(73 %,+ 1 point par rapport
3 2017), qui devance
Auvergne-Rhine Alpes =t
lzs Hauts-de-France.

Secteurs

Lattractiviteé de secteurs

historiques (dguipement,

chimie, agroalimentaire,

electronigue) est plus

dynamigue que celle des

services et du numérigue.
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2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays :

G4 Diminutions des prix a la consommation induites par le
commerce en biens intermédiaires selon le secteur

(%)

Industries extractives

Articles en bois

Alimentation, tabac

Produits métalliques

Industrie du papier, imprimerie
Produits minéraux

Matériel de transport

Automobiles

Recyclage

Instruments médicaux

Machines, éguipements

Machines électriques

Produits en caoutchouc et en plastique
Radio, communication

Métallurgie
Matériel informatique

Textiles, cuir

Le prix des biens manufacturés serait de 27% plus élevés
si les entreprises frangaises étaient dans I'impossibilité
d’importer des biens intermédiaires (9% pour I'ensemble
de I'économie)

- Impact beaucoup plus élevé sur le prix des biens finals
=>» Sous-estimation (entre 23% et 80%) car :

- Godt des consommateurs pour la variété

- Corrélation positive entre taille des entreprises et IM
- Relations input-output (bénéfices indirects)

23

Source : Blaum et al. (2018).



2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays :

Etats-Unis

w 110000 1
L)
L &
S8
PIB par habitant aux Etats-Unis, § §
en Chine et en Inde, 1820-2010 ; 55
en dollars internationaux de 1990 % s
(B. Milanovic, 2019) 25 1000 -. RN ISR
@
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2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays :

2¢ décile américain _ o @ ® i&
@. wnm»u.w.._w.‘.hu...“@um.....‘...,W,...»-

La convergence des revenus
(annuels par téte, aprés impots)
chinois et américains, 1988-2011 ;
en dollars internationaux de 2005
(B. Milanovic, 2019)

8¢ décile
urbain chinois

Revenu annuel par téte, apres imp6ots,
en dollars internationaux de 2005

SOO I I 1 i I
1988 1993 1998 2003 2008 2011

Année

1
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2.5- Comprendre les effets induits par le commerce international : gains moyens
en termes de baisse de prix, réduction des inéqgalités entre pays, accroissement
des inéqgalités de revenus au sein de chaque pays :
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Les effets du commerce international sur les inégalités internes
de revenu : les modeles explicatifs

Modeles Hypothéses Conclusions :
quid des inégalités?

Théoréeme Stolper- Différences de dotations relatives en facteurs de Hausse PD
Samuelson production | Baisse PED |

R.C. Feenstra, G.H. Fragmentation de la chaine de valeur et différences Hausse PD
Hanson (1996) de dotations relatives en travail qualifié/non qualifié Hausse PED

Grossman et Fragmentation de la chaine de valeur et emplois Hausse PD
Rossi-Hansberg délocalisables /non délocalisables Hausse PED

(2008)

Sh. Rosen (1981) Interaction du progres technique et de la Hausse PD
mondialisation = effet superstar Hausse PED

P. Krugman (1991) Rendement d’échelle externes croissants et effets Hausse PD

d’agglomération Hausse PED 7



2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Les gains attendus associés au libre échange

Economies Effet pro-

Specialisation | _ _
d’échelle internes concurrentie

| Fragmentation de Ia
chaine de valeur |

et externes

Baisse des prix Hausse de la diversité

=>» Des gains certes, mais également des effet redistributifs
qgui alimentent une demande politique de protectionnisme !
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2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Jacob Viner (1950) — Les unions douanieres, des effet ambigus sur le bien-étre :
création et détournement de commerce

20 E Sur‘faces représ.entées Vileiis
‘e sur le graphique
Surplus du (a+b+c+d) 140 + 20 + 120 + 40
16 - consommateur =+ 320
14 Surplus du producteur —a - 140
12 Recettes de 1'Etat —(c+e) - 120 - 120 = =240
10 ] Effets nets (= total de la [ (b + d) — ¢ 20 + 40 - 120 = - 60
colonne)
8 .
S i y T —_ Dnn‘r‘
6 b Effets de création b+d I 60
4 e ¢ - Effets de
détournement —-e - 120
2.
0 - J.-M. Siroén, La régionalisation de 'économie mondiale, 2004.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260 280 300 320 L .
Quantités // BHAGWATI J., (2008), Termites in the Trading System: How

Preferential Trade Agreements are Undermining
Multilateral Free Trade = DETOURNEMENT



2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Droit de douane optimal pour
les grandes économies

Amélioration des termes de
I’échange > perte d’efficience
induite par le protectionnisme

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz (2018)

Bien-étre national

I
Droit de douane Droit de douane Droit de douane
optimal, t, prohibitif, rp

Figure 10.2 - Le droit de douane optimal.

Dans le cas d’un grand pays, il existe un droit de douane optimal t, pour lequel le gain marginal lié
a I'amélioration des termes de I'échange compense la perte marginale d'efficience qui résulte des
distorsions de la production et de la consommation.
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2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Les politiques commerciales stratégiques (J. Brander, B. Spencer — 1985)

Tableau 12.1: Concurrence entre deux firmes Tableau 12.2 : Les effets d’une subvention a Airbus

Produire Ne pas produire

Produire Ne pas produire Boeing

Produire Produire

Ne pas produire Ne pas produire

Equilibre initial Equilibre apres subvention (+25)

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz (2018)
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2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Col(t unitaire

Rendements
croissants
dynamiques

L'argument de lI'industrie naissante

Figure 7.5 - La courbe d'apprentissage.

La courbe d'apprentissage indique que le colt unitaire est d‘autant plus faible que la production
cumulée dans un secteur a une date donnée est importante.

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Melitz (2018)

Production
cumulée

£ Prix, co(t (par montre)
Des co(ts plus

faibles pour la
Thailande mais

avantage pour
Cy¢

Equilibre sans

/ protection
1

la Suisse qui a b
bénéficié de (-2 P, U
rendements il el 20 e = CMsuisse
croissants 2 e
dynamiques 5
Equilibre avec CMmai
protection : D
P,<P,; bl il

Quantité de montres
produites et demandées

Figure 7.4 - Economies externes et pertes liées au commerce.

En présence d'économies externes, les échanges peuvent entrainer une dégradation de la
situation économique des pays. Dans notre exemple, la Thailande importe des montres de la
Suisse, cette derniére fournissant la demande mondiale D a un prix P;. Ce prix est suffisamment
faible pour empécher I'entrée de producteurs thailandais qui doivent supporter initialement un
colt de production égal & C,. Cependant, si la Thailande se fermait complétement aux échanges
de montres, elle serait capable de fournir son marché national Dr,;a un prix P,, inférieur a Py. 32



2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

L'argument de I'économie naissante en faveur du protectionnisme
J. Stiglitz, B. Greenwald, La nouvelle société de la connaissance, 2017.

«Economie naissante» et pas «industrie naissante» (2... kargument» contre le LE)
Avantages dynamiques du protectionnisme (gains de productivité endogenes de
« lindustrie urbaine » qui se déversent sur [|'ensemble des autres
entreprises/secteurs et améliorent les capacités d’apprentissage)...

... qui 'emportent sur l'inefficacité statique du protectionnisme (aller contre la
spécialisation induite par les avantages comparatifs)

Justification du protectionnisme : quotas, taxes, subventions, manipulations du
taux de change, restrictions de la fuite des cerveaux...

Exemple : la Corée du Sud

Attractivité des territoires : métropole-capitale, ZES... (F. Carluer: 2012, 2018) 33



2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Les effets des différentes politiques commerciales protectionnistes

Restriction

M. Mélitz (2018)

Droit Subvention aux Quota :
: - . volontaire aux
de douane exportations d’importation .
exportations
Surplus du ' Augrhéhte Augmehte " Augmenté v Augmente
roducteur
Surplus du Diminue Diminue Diminue Diminue
consommateur
Recettes Augmentent Diminuent Inchangées Inchangées
publiques (les dépenses (rentes aux (rentes aux
publiques détenteurs étrangers)
augmentent) de licences)
P. Krugman, M. Obstfeld, e : o . et
Bien-étre Ambigu Diminue Ambigu Diminue
domestique (diminue pour (diminue pour

les petits pays)

les petits pays)
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2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Le protectionnisme : le probleme du lobbying

* Protectionnisme = gain conséquent pour un petit nombre de producteurs
et perte forte mais diffuse pour les consommateurs ;

» Défaillance de I'’Etat = I’Etat n’est pas forcément bienveillant

* Probleme de l'action collective (M. Olson — 1965) plus facile a surmonter
quand le groupe est de petite taille et organisé (= groupe d’intérét) : les
producteurs font du lobbying et les consommateurs n’agissent pas

* Exemple = quotas sur le sucre aux Etats-Unis
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2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Le protectionnisme : le probleme des représailles

La guerre commerciale entre les Etats-Unis et la Chine

Tableau 10.4: Le probléme de la guerre commerciale B S Ahnonce e taxesianr

les importations américaines
I dacier 125 %; et d aluminium i10 %)I

+ Entrée en vigueur des taxes

« Signature d’'un mémorandum ciblant
« |'agression économique de la Chine »

]

« Publication d'une liste de 128 produits
américains visés par des droits
de douanesde 15% a 25 %

Etats-Unis Libre-échange Protection

Libre-échange

« Publication d'une liste provisoire
de 1 300 biens visés par les taxes
(télévisions, médicaments, produits
chimiques, piéces aéronautiques...)
pour environ 50 milliards de dollars

+ Adoption des mesures punitives
contre les 128 produits (fruits, pore, vin...)

Protection

P. Krugman, M. Obstfeld, M. Mélitz (2018) |

« Pékin réplique avec une nouvelle liste :
106 familles de produits visés (tabac,
soja, whisky, voitures...) par des taxes
de 25 %, portant sur environ

50 milliards de dollars

« Entrée en vigueur de 25 % de taxes

sur 818 produits chinois (automobile,

disques durs, composants d'avions...),

. portant sur 34 milliards de dollars
Biens d'exportations chinoises

intermédiaires

« Pékin réplique avec 25 % de taxes

sur 34 milliards de dollars d'exportations
américaines (produits agricoles, voitures...),
dénongant « la plus grande guerre
commerciale de I'histoire économique »

« Publication d'une nouvelle liste

portant sur 200 milliards de dollars
d'exportations chinoises, menacée d'une
taxe de 10 % a partir de septembre

Sources : médias, ministeres du Commerce américain et chinois (juillet 2018) 3 6 @




2.5- ..
Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Des problemes amplifiés lorsque les économies sont fortement
imbriquées au sein de chaines de valeur mondiales

« L'arroseur arrosé » : les effets néfastes du protectionnisme de D. Trump sur
la VA américaine (L. Fontagné, C. Bellora, 2019)

Les droits de douane sur les IM de biens intermédiaires réduisent la

compétitivité des firmes US en augmentant leurs colts de production

Les DD sur les IM de biens finals pénalisent les firmes US qui fournissent les

composants nécessaires a I'assemblage de ces biens a I'étranger

* Pertes de VA : Etats-Unis (62 milliards S) et Chine (91 milliards S)
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2.5- ..

Gains pour la
Chine et pertes
pour les USA

Pertes a la fois
pour la Chine et
pour les USA

Comprendre les termes du débat entre libre-échange et protectionnisme.

Graphigue 2 — Variations relatives de la valeur ajoutée sectorielle

(%) — Scénario 1

10

Scénariol =
Mesures protectionnistes US

de la «Section 232» sur
aluminium et acier et de la
«Section 301» sur les IM US
en provenance de Chine +
représailles chinoises

SN Gains pour les USA et

* Diéagineux
a » Cult fexiiles ® Auires cult.
&
4
Céraales
L2 Fruits et lég. ‘ E#F
L T -
20 w % ﬁog.mm. oL eLane
o Venicukts B
2 Biens éq.
- \
-4
®E 3
40 Electronijue
-1 -1 9
Etats-Linis
® Primaire ~ * Secondaire Tertiaire

L. Fontagné, C. Bellora (2019)

Source : simulations MIRAGE-s v.2, calculs des auteurs.

pertes pour la Chine
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Chapitre 2 : Quels sont les fondements du commerce
international et de l'internationalisation de la production ?

Merci de votre attention

CONTACTS
ADRESSES MAIL : FREDERIC.CARLUER@IGESR.GOUV.FR
MIGUEL.SARZIER@AC-GRENOBLE.FR
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Investissements directs étrangers (IDE) entrants, 2007-2016
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Réseau de filiales de la firme pétroliere BP, 2013

BP Europa SE

e $oinry

g

.
3
=3

BP America
Production Company

BP France

BP Global
Investments Limited

BP Wind Energy k. Castrol Limited
North America Inc.

Un e représente une filiale de BP

Une — le sens de controle
d'une filiale par une autre...

-
" BP International

... et |a couleur, la domiciliation de la filiale Limited Comme la plupart des FMN, le groupe pétrolier BP
" est constitué de centaines de filiales (et sous-
Ml canada Bl Royaume-Uni filiales), C'est-a-dire des entités morales
I Etats-Unis Il Atlemagne juridiquement indépendantes de la société mére.
" ! France L'ensemble constitue un groupe dont
Ml caraibes B rays-Bas la comptabilité consolidée englobe les résultats
Z . : de toutes les filiales. Les activités dans chaque
Bl Amérique latine B Europe (autres) BP Exploration pays (voire de chaque projet) sont en général
B Afrique B Asie Sk Operating menées par une filiale dédiée, qui n'est pas
) ) i Company Limited forcément établie dans le pays en question.
Il Moyen-Orient I Australie, N.-Zélande Les opérations de BP dans nombre de pays ol

il aroaduit du nétrale (Anonla Azerbaidian ote )
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filiales. Le graphe de réseau montre que la majorité des:
filiales relevent du droit états-unien ou britannique et
néerlandais pour BP Europe. La carte montre que ces
filiales, distribuées dans toutes les régions du monde, ng
correspondent pas nécessairement aux lieux
d’extraction d’hydrocarbures. En revanche, BP domlull%
nombre de ses filiales dans des paradis fiscaux (Caralbe!sL
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bien sr, Royaume-Uni). 44
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3.4- Comprendre I'internationalisation de la chaine de valeur et savoir l'illustrer.

2. Effectifs et chiffre d’affaires a I’étranger des firmes multinationales sous controle francais
en 2015, selon leur taille

Chiffre d’affaires consolidé’ Effectifs salariés a I'étranger  Filiales a I'étranger des
réalisé par les firmes des firmes multinationales firmes multinationales N’mjnbre
multinationales francaises a I'étranger® frangaises frangaises median de
. 5 pays étrangers
Montant Part Effectif Part Effectif Part d’implantation
(en milliards d'euros) (en %) (en milliers) (en %) (en milliers) (en %)
Grandes firmes multinationales 1030 85,1 4 350 79,1 18,8 50,9 18
Firmes multinationales de taille
intermédiaire 170 14,0 1 051 19,1 14,5 39,2 5
Firmes multinationales de taille
petite et moyenne 11 0,9 99 1,8 3,7 9,9 2
Ensemble 1211 100,0 5 500 100,0 37,0 100,0 3

1. C'est la somme des chiffres d’affaires des unités légales de la firme, a laquelle on enléve le chiffre d’affaires réalisé entre filiales de la firme.

2. Il s’agit du chiffre d’affaires généré par les filiales présentes a I'étranger et non pas des ventes réalisées par la firme multinationale a I'étranger.

Champ : ensemble des firmes multinationales frangaises, hors services non marchands et banques.

Lecture : la moitié des firmes multinationales francaises de taille intermédiaire est implantée dans au moins 5 pays étrangers. 45
Source : Insee. OFATS 2015.



Atomicité

Homogénéité

Libre entrée et sortie
Transparence de I'information
Mobilité des facteurs

Modeéle de Les défaillances Monopsone
concurrence pure et
parfaite
Oligopole
Empéche Monopole

Pouvoir de marcheé

Exercent

Concurrence

Cherchent a limiter

Interdiction des cartels

Interdiction des abus de position dominante
Contréle des aides publiques et subventions

Intéréts des consommateurs

monopolistique

Politique industrielle
Lutte contre le chémage

Les barriéres a I'entrée

Naturelles

Stratégiques

Réglementaires

~

46



